
๑๒๙ 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามและแบบสมัภาษณเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอทาตะโก 

สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

 

 แบบสอบถามชุดนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ “การนาหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ

บริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา” แบงออกเปน ๓ ตอนดังนี ้

 ตอนที ่๑ ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที ่๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานบุคคล

ของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งสอบถามผูบริหารและครูโดยแบงออกเปน ๕ ดานคือ 

ดานที่ ๑ การวางแผนงาน 

ดานที่ ๒ การจัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน 

ดานที่ ๓ การพัฒนาบุคคล 

ดานที่ ๔ ธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคล 

ดานที่ ๕ การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล 

ตอนที ่๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ใน

การบริหารงานบุคลคลของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งสอบถามผูบริหารและครูจํานวน ๔ ดาน

แบบสอบถามแตละตอนจะมีคําชี้แจงของตอนนั้นๆเพื่อผูตอบแบบสอบถามจะไดทราบวาตองทําอะไร

อยางไรเพื่อใหการตอบเปนไปอยางถูกตองสมบูรณกรุณาอานคําชี้แจงกอนแลวจึงตอบแบบสอบถาม 

ในการตอบแบบสอบถามขอไดโปรดตอบตามความจริงทุกตอนทุกขอเพื่อความสมบูรณ

ของการตอบแบบสอบถามขอมูลของการตอบจะเก็บไวเปนความลับและใชเพื่อการวิจัยเทานั้นไมมี

สวนใดที่เกี่ยวของหรือจะมีผลกระทบตอตําแหนงหนาที่การงานของทาน 

 

 

ดวงกมล  กองชาง 

นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครสวรรค 



๑๓๑ 

 

ตอนที ่๑ ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง 

โปรดทําเครื่องลงใน [   ] หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริงของทานเพียงขอเดียว 

๑. เพศ                                                                  

[    ] ชาย 

[    ] หญิง 

 

๒. อาย ุ     

 [    ] ต่ํากวา ๓๐ ป 

 [    ] ๓๑-๔๐ ป 

 [    ] ๔๑-๕๐ ป 

 [    ] ๕๑ ปขึ้นไป         

                                                   

๓. ตําแหนง                                                            

[    ] ผูบริหาร 

[    ] ครูผูสอน 

 

๔. ประสบการณทํางาน                                                

[    ] ๑-๑๐ ป 

[    ] ๑๑-๒๐ ป 

[    ] มากกวา ๒๐ ป 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 

 

ตอนที่ 2 การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา  ในอําเภอ     

ทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

คําชี้แจง 

 โปรดอานและพิจารณาขอความแตละขอซึ่งเปนการแสดงออกหรือการกระทําของผูบริหาร

สถานศึกษาที่ทานปฏิบัติงานอยูในปจจุบันแลวทําเครื่องหมาย   ลงในชองของตัวเลขที่สอดคลอง

ตรงกับสภาพความเปนจริงมากท่ีสุดโดยกําหนดตัวเลขและความหมายไวดังนี้ 

  ๕ หมายความวาระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารมากที่สุด 

  ๔ หมายความวาระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารมาก 

  ๓ หมายความวาระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารปานกลาง 

  ๒ หมายความวาระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารนอย 

  ๑ หมายความวาระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารนอยที่สุด 

ขอที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. การวางแผนงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๑. ผูบริหารมีการประชุมการกําหนดอัตราของบุคคลรวมกับบุคคล

อื่นอยางตอเนื่อง(อุเบกขา) 

     

๒. ผูบริหารมีการวางแผนกําหนดอัตราบุคคลตามแผนงาน 

(อุเบกขา) 

     

๓. ผูบริหารแตงตั้งกรรมการการดําเนินงานวางแผนการจัดการ

บุคคลดวยความเหมาะสม (อุเบกขา) 

     

๔. ผูบริหารมีการวิเคราะหงานของสถานศึกษาเพื่อกําหนดบุคคลให

เหมาะสม (อุเบกขา) 

     

๕. ผูบริหารกําหนดนโยบายการจัดบุคคลเขาปฏิบัติงาน ดวยความ

ยุติธรรม (อุเบกขา) 

     

๖. ผูบริหารมีการจัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับบุคคล ดวยใจที่

เปนกลาง (อุเบกขา) 

     

๗. ผูบริหารวางแผนการใชบุคคลที่มีอยูใหตรงกับสายงานเพื่อใหได

ประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงาน(อุเบกขา) 

     

๘. ผูบริหารสรางความสามัคคีในกลุมงานบริการงานบุคคลโดยให

บุคคลมีสวนรวมวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา(อุเบกขา) 

     



๑๓๓ 

 

 

ขอที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒. การจัดบุคคลเขาปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๙ ผูบริหารการจัดทํางบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคคลในสายงานแตละแผนก (อุเบกขา) 

     

๑๐ ผูบริหารมีขอมูลประวัติบุคคลเพื่อเปนขอมูลในการจัดบุคคลเขา

ปฏิบัติงาน (อุเบกขา) 

     

๑๑ ผูบริหารคัดเลือกบุคคลอยางโปรงใส (อุเบกขา)      

๑๒ ผู บ ริ ห า รมี ก า ร กํ าหนดหน าที่ ข อ งบุ ค คล โ ดยคํ า นึ ง ถึ ง

ความสามารถและความเหมาะสมเปนหลัก (อุเบกขา) 

     

๑๓ ผูบริหารมีการใหบุคคลมีสวนรวมในการเสนอบุคคลเขา

ปฏิบัติงานเพื่อแสดงถึงความเปนประชาธิปไตย (อุเบกขา) 

     

๑๔ ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่

ใหกับบุคคล (กรุณา) 

     

๑๕ ผูบริหารมีการแนะนําขอปฏิบัติงานที่เปนประโยชนในการ

ปฏิบัติงาน (กรุณา) 

     

๑๖ ผูบริหารมีการใหความชวยเหลือบุคคลที่มีปญหาในการ

ปฏิบัติงาน (กรุณา) 

     

๓. การพัฒนาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๑๗ ผูบริหารจัดแหลงเรียนรูเพื่อใหบุคคลไดพัฒนาตนเอง (เมตตา)      

๑๘ ผูบริหารสนับสนุนคาใชจายในการเขารับการฝกอบรมแกบุคคล 

(กรุณา) 

     

๑๙ ผูบริหารสํารวจความตองการของบุคคลเพื่อชวยเหลือเกื้อกูลใน

การพัฒนาตนเอง (กรุณา) 

     

๒๐ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคคลไดพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อใชใน

กิจกรรมการเรียนการสอนและผลงานทางวิชาการ(กรุณา) 

     

๒๑ ผูบริหารสงเสริมบุคคลใหเขารับการฝกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง

โดยหนวยงานภายนอก (มุทิตา) 

     

๒๒ ผูบริหารชื่นชมและยินดี  ในผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน (มุทิตา)      



๑๓๔ 

 

 

ขอที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓. การพัฒนาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔  (ตอ) 

๒๓ ผูบริหารสงเสริมใหบุคคลเผยแพรความรูที่ไดจากการ

พัฒนาตนเอง (มุทิตา) 

     

๒๔ ผูบริหารกําหนดการหมุนเวียนหนาที่เพื่อใหบุคคลเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู (กรุณา) 

     

๔. ธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๒๕ ผูบริหารเปนผูนําในการจัดสวัสดิการนอกเหนือจากที่

ทางราชการจัดให (กรุณา) 

     

๒๖ ผูบริหารมีการใหบุคคลเขาพบเพื่อขอคําแนะนําในการ

ปฏิบัติงานเปนการสวนตัว(กรุณา) 

     

๒๗ ผูบริหารมีการนําผลการปฏิบัติงานของบุคคลแตละคน

มาประกอบการพิจารณาความดีความชอบประจําป 

(มุทิตา) 

     

๒๘ ผูบริหารยกยองเชิดชูเกียรติบุคคลที่มีผลงานดีเดนเปน

ที่ประจักษ (มุทิตา) 

     

๒๙ ผูบริหารยกยองชื่นชมบุคคลที่ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

ที่ด ี(มุทิตา) 

     

๓๐ ผู บ ริ หารแต งตั้ งบุ คคลที่ เ หมาะสม เป น

กรรมการพิจารณาความดีความชอบ(อุเบกขา) 

     

๓๑ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบเพื่อเลื่อนขั้น

เงินเดือนอยางโปรงใส ยุติธรรม(อุเบกขา) 

     

๓๒ ผูบริหารมีการดําเนินการทางวินัยอยางยุติธรรมแก

บุคคลที่กระทําผิด (อุเบกขา) 

     

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๓๓ ผูบริหารใหบุคคลผูสงสัยเกี่ยวกับผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของตนเองไดซักถามโดยปราศจากอคติ 

(เมตตา) 

     



๑๓๕ 

 

ขอที่ การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔  (ตอ) 

๓๔ ผูบริหารแจงเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานแก

บุคคลเพ่ือเตรียมความพรอม (กรุณา) 

     

๓๕ ผูบริหารแจงผลการประเมินการปฏิบัติงานใหแกบุคคล

เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการทํางาน (มุทิตา) 

     

๓๖ ผูบริหารไดทําแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ครอบคลุมทุก ๆ ดาน (อุเบกขา) 

     

๓๗ ผูบริหารสงเสริมใหบุคคลจัดทําแฟมสะสมผลงานของ

ตนเอง  เพื่อเปนประโยชนในการปฏิบัติงาน (อุเบกขา) 

     

๓๘ ผูบริหารมีการประเมินผลการการปฏิบัติงานของบุคคล

อยางตอเนื่อง (อุเบกขา) 

     

๓๙ ผู บริหารมีกระบวนการในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางโปรงใส  ยุติธรรม(อุเบกขา) 

     

๔๐ ผู บริหารเปด โอกาสใหบุ คคลมีส วนร วมในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน (อุเบกขา) 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๖ 

 

ตอนที่  ๓  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการนําหลักพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการ บริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษา  ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ 

 

๑. การวางแผนงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีแนวทางอยางไร 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๒. การจัดบุคคลเขาปฏิบัติงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีแนวทางอยางไร 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๓. การพัฒนาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีแนวทางอยางไร 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๔. ธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ควรมีแนวทางอยางไร 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีแนวทางอยางไร 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………..………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



๑๓๗ 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสมัภาษณเรื่อง  การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

 

ขอมูลสวนตัวผูใหสัมภาษณ 

ชื่อ.....................................................นามสกุล.................................................ฉายา.............................. 

อายุ....................ป  ตําแหนงปจจุบัน...................................................................................................... 

ประสบการณในการทํางาน...................................................ป 

สถานทีส่ัมภาษณ.................................................................................................................................... 

วัน .................... ที่ .......... เดือน ........................................ พ.ศ. ....................... เวลา ................... น. 
 

 

**************************************** 
 

คําชี้แจง : โปรดแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอทาตะโก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓ ในดานตางๆ เพื่อเปนประโยชนตอการวิจัยและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนใหดียิ่งขึ้น 
 

๑. ทานมีแนวทางการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในดาน

การวางแผนงานบุคคลอยางไร. 

 ............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

......………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



๑๓๘ 

 

๒. ทานมีแนวทางการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในดาน

การจัดบุคคลเขาปฏิบัติงานอยางไร 

 ............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๓. ทานมีแนวทางการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในดาน

การพัฒนาบุคคล  อยางไร 

 .............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๔. ทานมีแนวทางการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในดาน

การธํารงรักษาบุคคลและการสรางขวัญกําลังใจอยางไร 

.............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.....………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕. ทานมีแนวทางการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในดาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน  อยางไร 

.............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 



๑๓๙ 

 

๖. ทานคิดวาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดีหรือไม

อยางไร 

.............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๗. ทานมีขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

อยางไรบาง 

.............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

…….………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

                ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือ 

                     ดวงกมล  กองชาง 

        นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

              มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

 

 


